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El presente documento recoge los hallazgos de la Encuesta Cualitativa 
a Gremios sobre la Dinámica Empresarial del Estado Táchira, 
correspondiente al primer semestre de 2024. Esta es la primera encuesta 
industrial de un estado en Venezuela y la primera de tres encuestas 
consecutivas de frecuencia semestral. Más allá de una radiografía 
puntual, esta publicación aspira a ser una herramienta útil para el análisis, 
el diálogo y la toma de decisiones, tanto en el ámbito público como 
privado, en un momento clave para el futuro económico de la región. 
 
La realización de esta encuesta es el resultado de un esfuerzo conjunto 
entre Fedecámaras Táchira y el Programa de las Naciones Unidas para 
el Desarrollo (PNUD). Esta alianza entre sector privado, institucionalidad 
pública y cooperación internacional es, en sí misma, un mensaje 
potente: construir desarrollo económico sostenible exige convergencia, 
corresponsabilidad y visión compartida. 
 
Los resultados revelan una realidad matizada. Si bien algunos sectores 
—como servicios y manufactura— muestran signos de recuperación, 
otros como comercio, construcción y agricultura enfrentan limitaciones 
persistentes. En promedio, se observa un crecimiento modesto en 
la actividad económica (5%) y en el empleo (1,1%), pero también se 
identifican niveles elevados de capacidad ociosa, un reflejo de que el 
potencial productivo del estado aún no está plenamente desplegado. 
 
Los desafíos identificados por los gremios —financiamiento limitado, 
servicios públicos deficientes, presión fiscal elevada, cuellos de 
botella logísticos y vulnerabilidad energética— no son nuevos, pero 
su persistencia plantea una pregunta ineludible: ¿qué condiciones 
habilitantes debemos priorizar para que el sector privado pueda 
convertirse verdaderamente en motor del desarrollo regional? Pr

ól
og

o



C
on

te
ni

do

En este contexto, la condición fronteriza del Táchira no solo 
representa una complejidad geopolítica, sino también una 
oportunidad estratégica. La mayoría de los gremios reconoce 
el valor de la relación comercial con Colombia y expresa un 
amplio consenso (90%) sobre la necesidad de políticas públicas 
específicas para potenciar el comercio transfronterizo formal. 
¿Cómo aprovechar esta cercanía para posicionar al Táchira 
como plataforma de integración económica andina?
 
En materia de equidad de género, los resultados muestran 
avances relevantes, con una participación significativa 
de mujeres en espacios de liderazgo. Sin embargo, aún 
subsisten brechas en cuanto a la institucionalización de 
políticas internas y en la formación en diversidad, lo cual 
invita a una reflexión: ¿cómo aseguramos que el desarrollo 
económico que buscamos sea también inclusivo y justo?
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El valor de este estudio reside no solo en los datos que 
aporta, sino en su capacidad de generar conversación y 
orientar decisiones. Agradecemos profundamente a las 20 
cámaras y asociaciones que compartieron sus perspectivas, 
y al equipo técnico del PNUD cuyo acompañamiento 
metodológico ha sido esencial para este proceso.
 
Invitamos a todos los actores del ecosistema productivo 
del Táchira —gobierno, sector privado, academia y 
sociedad civil— a aprovechar estos hallazgos como 
insumo para imaginar, diseñar e implementar un nuevo 
ciclo de desarrollo regional, más resiliente, competitivo 
e incluyente. Táchira tiene condiciones, capacidades y 
vocación productiva: la tarea que sigue es desbloquearlas, 
con propósito y con visión.

Maximiliano Vásquez
Pdte. Fedecámaras Táchira

Luis Francisco Thais Santa Cruz
Representante Residente                  

del PNUD Venezuela
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El Táchira en cifras Dinámica Empresarial 
del Estado Táchira

Datos clave 
del estado

Capital:
San Cristobal

Población:
1,271,560
(proyección año 2019)

Número de 
municipios:
28

Densidad:
114,6 hab/Km2 
(proyección año 2019)  

Superficie:
11.100 Km2 /
1,2% del país

Táchira

Zulia

Mérida

Apure

Colombia

Primer semestre 2024 7Encuesta a Cámaras Empresariales del Táchira 

Ficha metodológica Dinámica Empresarial 
del Estado TáchiraInfografía

?

Unidad de muestreo Recolección 
de datos

Instrumento 
aplicado

Cobertura Ponderación 
de resultados

Muestra opinática o intencional no proba-
bilística de cámaras del Estado. Se procuró 
un levantamiento exhaustivo de gremios 
empresariales que hacen vida en el Táchira

desde 05/12 2024
hasta el 07/02/25

Se diseñó y aplicó un 
cuestionario electrónico y 
se levantó vía contactos 
telefónicos y telemáticos. 

Se levantó información de 20 
gremios que hacen vida en 
las actividades de agricultura, 
manufactura, comercio, cons-
trucción y servicios. 

Según número de empresas 
afiliadas a cada gremio.
Según el peso de las activida-
des económicas en el PIB

?
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Número de empresas afiliadas a gremios por Municipio

Total
estado
Táchira

5.454

Gremios participantes según ámbito municipal 
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Servicios
35%

Comercio
30%

Agricultura
15%

Manufactura
15%

Construcción
5%

Distribución de la muestra de los gremios
por actividad económica principal de los afiliados por cámara (%)

Figura 1. 



Resultado 
consolidado 
y por actividades económicas
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¿Cómo fue el volumen de negocio de las empresas afiliadas a su cámara (en transacciones 
realizadas) en el primer semestre 2024, respecto al mismo semestre de 2023?

Mayor
30%

Menor
35%

Igual
35%

Nota:
1/ Este resultado está ponderado de acuerdo al peso de la actividad económica dentro del PIB.
Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

5%
Aumento
ponderado
del volumen
de negocio

La mayoría de las empresas registró un volumen de negocios 
igual o inferior al del mismo semestre del año anterior

El análisis consolidado indica un incremento general en el 
volumen de negocios 1/

Figura 2. Figura 3. 

Nota:
1/ Este resultado está ponderado de acuerdo al peso de la actividad económica dentro del PIB.
Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer 
semestre 2024).

15Primer semestre 2024Encuesta a Cámaras Empresariales del Táchira 

¿Cómo fue el volumen de negocio de las empresas afiliadas a su cámara (en transacciones 
realizadas) en el primer semestre de 2024, respecto a similar período de año anterior?

Mientras que las actividades de servicios y manufactura 
repuntan, el resto de los sectores registra caídas en su 
volumen de negocio

Figura 4. 

0 10 20 30

Servicios

Manufactura

Agricultura

Comercio

Construcción

Actividad

Porcentaje

23,7

4,6

-1,2

-22,7

-50,0

Sector Privado: 
5,0% 1/
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¿Cómo ha sido la cantidad de personal de sus empresas afiliadas en el primer semestre 2024, 
respecto a similar período del año anterior?

La mayoría de las empresas incrementó o mantuvo 
estable su plantilla en comparación con el mismo 
semestre del año anterior

El análisis consolidado indica un incremento general en la 
cantidad de personal de las empresas 1/

Figura 5. Figura 6. 

Mayor
30%

Menor
30%Igual

40%
1,1%
Aumento
ponderado
del personal

Nota:
1/ Este resultado está ponderado de acuerdo al peso de la actividad económica dentro del PIB.
Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

¿Cómo fue el empleo de las empresas afiliadas a su Cámara (en transacciones realizadas) en 
el primer semestre de 2024, respecto a similar período de año anterior? 

Las actividades de servicios y manufactura aumentan personal, 
mientras construcción y comercio registran caídas

Figura 7. 

Nota:
1/ Este resultado está ponderado de acuerdo al peso de la actividad económica dentro del PIB.
Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer 
semestre 2024).

0 5 10 15

Servicios

Manufactura

Agricultura

Comercio

Construcción

Actividad

Porcentaje
Sector Privado: 

1,1 % 1/

12,7

3,8

0

-20,0

-40,0
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Remuneraciones promedio del Táchira (USD)

Las remuneraciones aumentan según el nivel 
ocupacional: gerentes triplican el ingreso de obreros

Figura 8. 
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$$$$$$$

Gerente Profesional Obrero

616
US$

346
US$

215
US$

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira 
(primer semestre 2024).

En promedio, para las empresas afiliadas al gremio, ¿cuál es la remuneración  mensual en 
dólares (USD), para las siguientes categorías?

Las actividades de servicios y manufactura lideran en remuneración gerencial, mientras construcción destaca en salarios para obreros
Figura 9.

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Dólares
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¿Las empresas afiliadas a su gremio tienen capacidad ociosa?

Alta capacidad ociosa: solo 2 de cada 10 empresas 
utilizan todo su potencial productivo

El análisis consolidado muestra más del 50% de 
capacidad ociosa 1/

Figura 10. Figura 11.

Empresas sin
capacidad ociosa

51,5%
Capacidad
ociosa
ponderada

Nota:
1/ Este resultado está ponderado de acuerdo al peso de la actividad económica dentro del PIB.
Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

¿Las empresas afiliadas a su gremio tienen capacidad ociosa?

Alta capacidad ociosa en todos los sectores, con la construcción al límite del estancamiento
Figura 12.

Nota:
1/ Este resultado está ponderado de acuerdo al peso de la actividad económica 
dentro del PIB.
Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira 
(primer semestre 2024).

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Construcción

Manufactura

Agricultura

Comercio

Servicios

98%

60%

55%

51%

39%

Sector Privado: 
51,5% 1/
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¿La escasez de combustible afectó a las empresas afiliadas a su cámara durante el primer 
semestre del año 2024?

La gran mayoría de las empresas del estado enfrenta 
limitaciones por escasez de combustible

Figura 13.

Afectados por la escasez
de combustible
90%

No afectados por la 
escasez de combustible
10%Fuente:

PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Califique el impacto por escasez de combustible en la dinámica productiva de las empresas 
afiliadas a su cámara durante el primer semestre de 2024

La escasez de combustible tuvo un impacto significativo en 
las operaciones de las empresas 

Los sectores que reportan el más alto impacto por la escasez 
de combustible son servicios, comercio y agricultura 

Figura 14. Figura 15.

Muy alto
impacto
30%

Alto
impacto
45%

No tuvo
impacto
      10%

Regular
impacto
15%

Servicios

Comercio

Construcción

Manufactura

Agricultura

0% 50% 100%

Muy alto
impacto

Alto
impacto

Regular
impacto

No tuvo
impacto

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).
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¿Los cortes eléctricos afectaron a las empresas afiliadas a su cámara durante el primer 
semestre del año 2024?

Casi la totalidad de las empresas del estado enfrenta 
limitaciones por los cortes eléctricos

Figura 16.

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Afectados por los
cortes eléctricos
95%

No afectados por los
cortes eléctricos
5%

Califique el impacto por cortes eléctricos en la dinámica productiva de las empresas afiliadas 
a su cámara durante el primer semestre de 2024

Los cortes eléctricos tuvieron un impacto significativo en las 
operaciones de las empresas 

Los sectores que reportan el más alto impacto por la escasez 
de combustible son comercio, manufactura y agricultura 

Figura 17. Figura 18.

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Muy alto
impacto
50%

Alto
impacto
35%

No tuvo
impacto
      5%

Regular
impacto
10%

Servicios

Comercio

Construcción

Manufactura

Agricultura

0% 50% 100%

Muy alto
impacto

Alto
impacto

Regular
impacto

No tuvo
impacto
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En promedio, ¿qué porcentaje de las transacciones que realizan las empresas afiliadas con 
sus clientes se hacen en moneda extranjera?

El peso colombiano es la moneda extranjera de mayor uso 
en las transacciones

La moneda extranjera predomina frente al bolívar en 
las transacciones

Figura 20.Figura 19.

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Otras monedas
0,3%

USD
27,6%

Bolívar
33,1%

Peso 
colombiano
39,0%

67%
de las transacciones
se realizan en moneda
extranjera

En promedio, ¿qué porcentaje de las transacciones que realizan las empresas afiliadas con 
sus clientes se hacen en moneda extranjera?

El peso colombiano lidera, pero el dólar se impone en construcción y comparte protagonismo en comercio 
Figura 21.

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

USD Otras monedasPeso colombiano

Construcción 10%

90%

Comercio 50%

18%

29%
29%

1%

Servicios

Agricultura 55%

22%

Manufactura 33%

27%
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PRINCIPALES PROBLEMAS DE LAS 
EMPRESAS EN EL ESTADO TÁCHIRA

Seleccione cinco de los problemas que impactan a las empresas afiliadas a su gremio y en la 
siguiente parte asígnele una posición de orden del 1 al 5. Siendo el “1” el que más impacta y el 

“5” el de menor impacto. Se pide que los problemas queden jerarquizados.

2| Servicios públicos

1| Financiamiento bancario

4| Combustible

5| Entorno macroeconómico

6| Baja demanda

7| Inseguridad jurídica

8| Situación política

9| Contrabando

 10| Falta de divisas

12| Política arancelaria

13| Crimen

19,1%

17,0%

15,7%

9,1%

9,1%

9,1%

0,0%

1,9%

0,5%

2,7%

4,2%

4,4%

7,2%

Ranking de principales problemas que afrontan las empresas en el primer semestre de 2024, 
según valoración asignada

Los mayores obstáculos para las empresas son financieros, fiscales y de infraestructura
Figura 22.

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).
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Ranking de principales problemas que afrontan las empresas en el primer semestre de 2024, 
según valoración asignada

Comercio: alta presión fiscal y falta de financiamiento 
encabezan las preocupaciones del sector comercial

Servicios:  la presión fiscal y el deterioro de los servicios 
impactan más que la incertidumbre política en servicios 

Figura 24.Figura 23.

1| Financiamiento
bancario

3| Servicios
públicos

4| Entorno
macroeconómico

5| Baja
demanda

6| Inseguridad
jurídica

7| Combustible

8| Falta de
divisas

10| Contrabando

19,0%

17,0%

17,0%

13,0%

12,0%

10,0%

4,0%

3,0%

3,0%

2,0%

3| Financiamiento
bancario

1| Servicios
públicos

7| Entorno
macroeconómico

8| Baja
demanda

6| Inseguridad
jurídica

4| Combustible

9| Falta de
divisas

5|  Situación
Política

10| Contrabando

22,0%

16,0%

16,0%

12,0%

8,0%

6,0%

6,0%

6,0%

5,0%

4,0%

Ranking de principales problemas que afrontan las empresas en el primer semestre de 2024, 
según valoración asignada

Manufactura: la actividad industrial enfrenta su mayor 
presión en el acceso al financiamiento y la carga fiscal

Agricultura: la actividad agrícola enfrenta más barreras 
operativas que institucionales: destacan financiamiento y 
servicios 

Figura 26.Figura 25.

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

1| Financiamiento
bancario

4| Servicios
públicos

5| Baja
demanda

6| Inseguridad
jurídica

2| Combustible

7|  Situación
Política

3| Contrabando

26,0%

18,0%

17,0%

16,0%

13,0%

6,0%

6,0%

23,3%

23,0%

17,0%

10,0%

7,0%

6,0%

6,0%

6,0%

3,0%9|  Política
arancelaria

1| Financiamiento
bancario

3| Servicios
públicos

5| Entorno
macroeconómico

4| Baja
demanda

6| Combustible

7|  Situación
Política
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Ranking de principales problemas que afrontan las empresas en el primer semestre de 2024, 
según valoración asignada

Construcción: El clima económico e institucional impone los 
mayores retos para la reactivación de la construcción

Figura 27.

3| Financiamiento
bancario

1| Entorno
macroeconómico

5| Baja
demanda

2| Inseguridad
jurídica

29,0%

24,0%

21,0%

17,0%

9,0%

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Ranking de principales problemas que afrontan las empresas en el primer semestre de 2024, 
según valoración asignada

Otros problemas identificados: desde la informalidad hasta las sanciones constituyen desafíos comunes en las diferentes 
actividades económicas 

Figura 25.

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).



34 35Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Encuesta a Cámaras Empresariales del Táchira Primer semestre 2024

Expectativas de las empresas afiliadas a su cámara (en transacciones realizadas) en el 2024, 
respecto a 2023

Optimismo moderado: la mayoría de las empresas esperaba 
igual o mayor actividad en 2024 en comparación al año 
anterior

El análisis consolidado muestra 9,7% de incremento en el 
valor de las expectativas 1/

Figura 29. Figura 30.

Mayor
48%

Igual
26%

Menor
26%

9,7%
Expectativas
ponderadas

Nota:
1/ El resultado está ponderado por número de empresas afiliadas en cada actividad y de acuerdo con peso de la actividad económica dentro del PIB.
Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

En su gremio, ¿qué expectativas tienen sobre la actividad del sector que usted representa 
durante el año 2024, respecto al año 2023?

El análisis consolidado muestra valores positivos en las expectativas en los sectosres agricultura, servicios y manufactura
Figura 31.

Agricultura

Servicios

Manufactura

19,3

17,4

12,1

-10,3

-30

-30- 20 -10 01 02 0

Actividad

Porcentaje

Comercio

Construcción

Sector Privado:  
9,7% 1/Nota:

1/ Este resultado está ponderado de acuerdo al peso de la actividad económica dentro del PIB.
Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).
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Influencia de la condición fronteriza del estado Táchira en las actividades de las empresas

El entorno fronterizo sigue siendo un factor determinante para cinco de cada diez empresas en el estado Táchira
Figura 32.

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Influencia de la condición fronteriza del estado Táchira en las actividades de las empresas

La condición fronteriza incide en las actividades de las empresas de todos los sectores, especialmente en las del sector agrícola 
Figura 33.

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).
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Evaluación de la relación comercial entre Venezuela y Colombia desde el punto de vista 
de los gremios

Los acuerdos comerciales bilaterales entre Venezuela y 
Colombia han beneficiado a las empresas afiliadas

La relación comercial con Colombia es bien valorada, salvo 
en el sector agrícola

Figura 34. Figura 35.

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).
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¿Los acuerdos comerciales bilaterales entre Venezuela y Colombia han beneficiado 
a las empresas afiliadas?

Existen opiniones divididas sobre los beneficios empresariales de los acuerdos binacionales
Figura 36.

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).
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Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

¿La inseguridad en la zona fronteriza representa un obstáculo para el desarrollo del negocio 
de las empresas afiliadas al gremio?

Para casi la mitad de las empresas, la inseguridad fronteriza sigue siendo una barrera para el desarrollo del negocio
Figura 37.

Sí reprensenta un obstáculo 
45%

No reprensenta un obstáculo 
55%

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Actividad comercial de frontera (Táchira con regiones de Colombia ) en el primer semestre de 
2024, respecto al mismo período de 2023

Mayoría califica positivamente la actividad comercial fronteriza 
con Colombia en 2024 en relación al 2023

Las actividades de la construcción y el comercio son las 
únicas en valorar como mala la actividad comercial de 
frontera

Figura 38. Figura 39.
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Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Participación activa de las empresas de los gremios en el comercio de frontera

Comercio fronterizo sigue siendo marginal para la mayoría 
de las empresas

Las empresas de servicios y comercio son las únicas que 
señalan no participar del comercio de frontera

Figura 40. Figura 41.
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Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

¿Considera que hacen falta políticas públicas especiales para atender el tema del 
comercio de frontera?

Existe un amplio consenso empresarial sobre la necesidad de políticas públicas para el comercio fronterizo
Figura 42.

Sí hacen falta políticas
90%

No hacen falta
políticas
10%
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Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

¿Cómo considera que son las condiciones de infraestructura para las operaciones de 
transporte y logística para el comercio exterior?

Buenas Malas

Muy malas

 Infraestructura deficiente compromete operaciones productivas y de exportación 
Figura 43.

5%

15%

40%

Regular
40%

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Impacto de los cortes de energía eléctrica e internet en la productividad y las operaciones 
de comercio exterior

Infraestructura eléctrica resta competitividad a las empresas del Táchira
Figura 44

Muy alto impacto
40%

Regular impacto
15%

Alto impacto
45%
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Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Percepción respecto a la propuesta de importación de energía eléctrica proveniente de 
Colombia para garantizar el suministro en el Estado Táchira

Percepción respecto a la propuesta de importación de 
energía eléctrica proveniente de Colombia para garantizar 
el suministro en el Estado Táchira

Solo las empresas del sector comercio muestra reservas hacia 
la propuesta de importación de energía eléctrica

Figura 45. Figura 46.
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Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Percepción respecto al contrabando y su incidencia en las relaciones 
binacionales venezolano-colombianas

Percepción empresarial indica una mejora relativa en el control del contrabando en la frontera colombo-venezolana
Figura 47.

Ha disminuido mucho
20%

Ha aumentado 
mucho
10%

Sigue igual
15%

Ha disminuido un poco
55%



48 49Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Encuesta a Cámaras Empresariales del Táchira Primer semestre 2024

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Efectividad de los procesos de facilitación de trámites de Comercio Exterior para la promoción 
de la relación con Colombia (exportación e importación)

Lentitud y complejidad en trámites siguen limitando la relación comercial colombo-venezolana
Figura 48.
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Son lentos
26%
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37%
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16%
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Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

¿Las empresas afiliadas a su gremio tienen implementada una política de 
igualdad de género?

Una de cada tres empresas carece de políticas de igualdad de género; 15% desconoce su existencia
Figura 49.
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Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

En su opinión, ¿cuál es el porcentaje de mujeres que ocupan actualmente puestos de 
dirección o forman parte del consejo directivo en las empresas afiliadas a su gremio?

Presencia femenina sólida en la dirección: 75% de las empresas reporta más del 30% de mujeres en altos cargos
Figura 50.

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

En su gremio, ¿cuál es el porcentaje de mujeres que ocupan actualmente puestos 
de dirección o forman parte del consejo directivos?

Presencia femenina sólida en la dirección: 75% de las empresas reporta más del 30% de mujeres en altos cargos
Figura 51.
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Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

En su opinión, ¿se promueve activamente el compromiso con la no discriminación por género 
en las empresas de su gremio?

La mayoría de los gremios reporta acciones a favor de la no discriminación de género, aunque persisten brechas
Figura 52.

70% Sí se
promueve 25% No se

promueve 5% Lo desconoce

Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

Las empresas afiliadas a su gremio, ¿realizan capacitaciones sobre equidad de 
género y diversidad?

La formación en equidad de género y diversidad aún es una tarea pendiente para la mayoría de las empresas
Figura 53.
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65%
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Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

¿Su gremio tiene una política de equidad de género?

Aunque la mayoría de los gremios declara tener políticas de equidad, más de un tercio sigue sin implementarlas
Figura 54.

60%
35%
5%

Tiene política
de igualdad

No tiene política
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Fuente:
PNUD Venezuela, basado en la encuesta cualitativa a gremios del Estado Táchira (primer semestre 2024).

¿Qué propuestas presentaría su cámara  para mejorar la competitividad de las 
empresas tachirenses en el contexto regional?
Recomendaciones individuales de las propuestas múltiples compiladas por áreas tématicas

Desarrollo legal y económico, el foco central de las propuestas para impulsar la competitividad empresarial en Táchira
Figura 55.
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Propuestas y 
Recomendaciones
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Propuestas y recomendaciones Dinámica Empresarial 
del Estado Táchira

Desarrollo
productivo regional

Infraestructura y
servicios públicos

Formación empresarial: Apoyo en la organización 
de la empresa para fortalecer sus capacidades.

Políticas públicas para el desarrollo sostenible y 
sustentable de los sectores productivos.

Promover la Inversión en Infraestructura y servicios 
públicos del estado.

Plan especial para las empresas del Táchira: 
Exoneración de permisos de exportación.

Mesas de trabajo para desarrollo de 
encadenamiento productivo

Simplificar los procesos de permisologías 
(trámites) (INSAI y SUNAGRO)

Contar con suministro permanente de 
combustible.

59Primer semestre 2024Encuesta a Cámaras Empresariales del Táchira 

•	 Fondo de inversión que permita un financiamiento 
más económico a las empresas que hacen vida en 
la región.

•	 Contar con financiamiento bancario que permita 
mejorar los niveles de inversión en el sector.

•	 Incentivar el financiamiento con créditos blandos 
para los prestadores de servicios turísticos.

•	 Contar con políticas de financiamiento que permitan 
modernizar los procesos e incorporar nuevas 
tecnologías, equipos y mano de obra calificada

•	 Mayor publicidad de los sitios y 
atractivos turísticos del estado.

•	 Promover a través de campañas 
publicitarias los servicios de las 
empresas agremiadas en la frontera

•	 Impulsar políticas de zona económica 
especial con aranceles preferenciales.

•	 Revisión de los aspectos legales 
de las empresas para evitar el 
contrabando.

•	 Reducir la presión fiscal.

Financiamiento e inversión

Promoción y publicidad

Políticas fiscales
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Conclusiones Dinámica Empresarial 
del Estado Táchira

El estudio cualitativo ofrece un diagnóstico integral de la 
dinámica económica y los desafíos que enfrentan los diferen-
tes sectores productivos y empresariales del estado Táchira 
durante el primer semestre del 2024.

Desempeño económico positivo y heterogéneo:
•	 Crecimiento agregado del volumen de producción del 5% 

y del empleo del 1,1% anualizados. Las actividades servicios 
y manufactura lideran, mientras construcción y comercio 
enfrentan contracciones.

•	 Necesidad de estrategias sectoriales específicas.

Desafíos claves:
•	 Falta de financiamiento bancario, alta presión fiscal y defi-

ciencias en los básicos, en especial las fallas en el sumi-
nistro eléctrico y escasez de combustible, restringieron la 
producción y disminuyen la productividad de las empresas.

•	 Alta capacidad ociosa: oportunidad para políticas que opti-
micen recursos.

Relación comercial con Colombia:
•	 Percepción positiva del comercio fronterizo, pero se requiere:

	- Mejorar infraestructura.
	- Agilizar trámites.
	- Estabilizar suministro energético.

Equidad de género:
•	 Avances en representación femenina en cargos directi-

vos, pero persisten brechas en capacitación y adopción 
de políticas.

Perspectiva empresarial:
•	 Aporta la visión de los productores, esencial para entender 

la dinámica económica regional.

Evaluación continua:
•	 La cooperación público-privada es vital para convertir 

desafíos en oportunidades de crecimiento

Se debe resaltar que estudios de esta naturaleza no solo apor-
tan insumos para el diseño de estrategias y políticas, sino que 
también destacan la importancia de mantener una evaluación 
constante de las dinámicas económicas para responder con 
mayor agilidad y precisión a las necesidades de la región. La 
cooperación entre el sector privado y las instituciones públicas 
será determinante para transformar los desafíos identificados 
en oportunidades de crecimiento y desarrollo sostenible para 
el estado Táchira.


